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Akcja
Armator
Dolna Wista
Kierowad
Kierownik

Lodotamacz
Organizacja

System
Ujscie

10. Zarzad

11. Zarzadzac
12. Zbiornik

- Centralny Urzad Gospodarki Wodnej,

- Centralny Zarzad Wéd Srédladowych,

- Gtéwny Komitet Przeciwpowodziowy,

- Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,

- Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej,

- Nadz6r Wodny,

- Okregowy Zarzad Wodny,

- Okregowa Dyrekcja Gospodarki Wodnej,

- Panstwowy Zarzad Wodny,

- Przedsiebiorstwo Budownictwa Wodnego,

- Przedsiebiorstwo Budownictwa Wodno-Inzynieryjnego,
- Przedsiebiorstwo Budownictwa Hydrotechnicznego,
- Panstwowa Straz Pozarna,

- Rejon Drog Wodnych,

- Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej,

- Urzad Morski,

- Wojewddzki Komitet Przeciwpowodziowy.

- Akcja lodotamania a takze akcja przeciwpowodziowa,

- Zarzad, witasciciel sprzetu wodnego w tym lodotamaczy,

- odcinek Wisty od ujscia Narwi po ujscie do Zatoki Gdanskiej,

- regulowac, koordynowad i kontrolowaé akcje,

- osoba zarzgdzajgca zarzgdem, lodotamaczem, systemem
lodotamania oraz akcjg lodotamania,

- statek specjalnej konstrukcji przystosowany do kruszenie pokryw
lodowych i likwidacji zatoréw na rzekach,

- funkcjonalna catos¢ réwniez system lodotamania,

- zintegrowany system lodotamania a takze zarzadzania,

- Ujscie Wisty do Zatoki Gdanskiej wraz z deltg zewnetrzng i stozkiem
nasypowym oraz Przekopem Wisty,

- organizacja panstwowa, administracyjno-wykonawcza na
$rodlgdowych drogach wodnych,

- wydawac rozkazy i polecenia do wykonania,

- Zbiornik Wtoctawek oraz odcinek Dolnej Wisty od Ptocka po ujscie
Narwi.



I. Cze$¢ Ogolna
1. Wprowadzenie
Wista byta i jest nadal najbardziej niebezpieczng w czasie pochodu lodéw rzeka w Europie.
Sprzyjajacg okolicznoscig wystepowania powodzi zatorowych sg uwarunkowania geomorfo-
logiczne i klimatyczne wynikajace z potozenia geograficznego naszego kraju.

Tragiczne w skutkach powodzie zatorowe w XIX w. w Delcie Wisty leglty u podstaw regulacji
korAcowego odcinka rzeki na wysokg wode, z wykonaniem Przekopu Wisty pod Swibnem.

31 marca 2010 roku Zutawianie skromnie uczcili 115 rocznice tego wydarzenia.

Wykonanie Przekopu Wisty nie gwarantowato 100% bezpieczeristwa od powodzi
zatorowej! Wrecz przeciwnie. Spowodowato to natychmiast ostro$é wystepujacych zjawisk
lodowych na 33 km odcinku rzeki od Ujscia do Tczewa i zwiekszyto rozmiar strat na wypadek
przerwania watéw. Lodotamanie za pomocg lodotamaczy wislanych (Weichseleisbrecher) stato
sie nieodzownym dziataniem prewencyjnym, szczegdlnie na zutawskim odcinku rzeki.

Poczatek formowania pierwszego systemu lodotamania na Wisle datuje sie od zimy roku
1881/82, kiedy do kruszenia pokrywy lodowej na Wisle Smiatej (Przetomie z 1840 r.)
wprowadzono do eksploatacji pierwszy lodotamacz o napedzie parowym mocy 120 kM
o nazwie , Wista” (Weischel).

Po oddaniu w roku 1970 do eksploatacji stopnia wodnego na Wisle we Wtoctawku zaczat
sie formowac drugi system lodotamania. Nieszczescie w tym, ze od roku 1972 oba systemy nie
sg zintegrowane organizacyjnie z administracjg srédlgdowych drég wodnych! Od wielu lat
panujacy niezdrowy dualizm w przeprowadzaniu akcji lodotamania przyniést Paristwu wiecej
szkdd niz pozytku.

Tak wiec kwintesencja dalszego bezpieczenstwa od powodzi zatorowych dla obszaréw
nizinnych Dolnej Wisty jest istnienie mobilnych, zintegrowanych systeméw lodotamania,
zdolnych do realizacji zapiséw Prawa Wodnego, w tym skutecznej likwidacji zagrozen od
zatoréw lodowych.

W referacie pragne te specyficzng dziatalnos¢ przedstawi¢ w sposéb obiektywny i wykazac
jaki wptyw na przebieg lodotamania ma nalezyta organizacja i zarzadzanie.

2. Wstep

W miesieczniku Gospodarka Wodna nr 10/2010 na str. 393 ukazat sie pilotowy artykut
dyskusyjny Pana Jana Zielinskiego pt. ,,Koncepcja zarzadzania gospodarkg wodng — nowe
propozycje”.

Takie artykuty ukazujg sie z reguty gdy jest Zzle! Sam autor podkresla:

»W obliczu katastrofalnych zagrozen naturalnych .... w szczegdlnosci katastrofalnych powodzi
w dorzeczu Wisty i Odry w 2010r. ... panstwo powinno mie¢ wyspecjalizowang, dobrze
wyposazong technicznie administracje wodng dysponujgcq odpowiednimi do zadar
finansami”.

Jest to kolejny niepodwazalny dowdd, ze obecnie funkcjonujgcy system zarzadzania
krajowa gospodarka wodng jest utomny! Finanséw zawsze brakowato, a pomimo tego do
1972 roku istniaty na $rédlgdowych drogach wodnych wyspecjalizowane i wyposazone
panstwowe organizacje pn. Okregowe Zarzady Wodne.

Wielu specjalistow wyraza zgodny poglad, ze w okresie dziatania Centralnego Urzedu
Gospodarki Wodnej (CUGW) system zarzgdzania krajowg gospodarkg wodng byt najlepszy!
Charakteryzowat sie przede wszystkim nalezytym gospodarowaniem wodami i ogromnym
majatkiem panstwowym, posiadat kompetencje i byt urzedem odpowiedzialnym. W zwigzku
z tym dalsze moje rozwazania bedg przede wszystkim oparte na wéwczas istniejgcych
strukturach organizacyjnych.



3. Kardynalne zasady formowania i funkcjonowania systemoéw lodotamania

Wszystko jest systemem. Aby system dobrze funkcjonowat stanowi¢ musi cato$¢ sktadajaca
sie z roznych podmiotéw wspoétprzyczyniajacych sie do osiggania zamierzonego celu.

Nakazuje to, aby przede wszystkim:

e system byt dopasowany do wystepujgcych naturalnych uwarunkowan hydrologiczno-
atmosferycznych oraz aktualnej struktury organizacyjnej gospodarki wodnej panistwa,
zarzadzanie systemem byfo oparte na strukturach paramilitarnych,
struktura organizacyjna systemu byta w petni hierarchiczna,
stosowana byta zasada jednoosobowego kierownictwa i odpowiedzialnosci,
system wspotdziatat w czasie akcji z Wojewddzkim Komitetem Przeciwpowodziowym
(WKP), wojskami inzynieryjnymi i Panstwowa Strazg Pozarng (PSP),
planowanie akcji lodotamania miato charakter wyprzedzajacy,

e istniato dobrze zorganizowane zaplecze remontowe oraz tgcznos¢ bezprzewodowa,

e system zarzadzania i kierowania akcjami lodotamania byt kierownictwu akcji dobrze
znany praktycznie z wielu akgji,

e system powinien by¢ mobilny i zdolny do szybkiego dziatania operacyjnego,

e charakteryzowat sie stabilnoscig istnienia i zarzagdzania.

Sformowany wg wyzej wymienionych zasad system lodotamania umocowany prawnie
w strukturach organizacyjnych gospodarki wodnej bedzie systemem operacyjnym o duzej
mobilnosci i zdatny do ciezkiej pracy lodotamania.

fot. C. Jakubowski

4. Aktualny stan systeméw lodotamania na Dolnej Wisle

Systemy lodotamania na Dolnej Wisle to nie tylko lodotamacze, ale i niezbedna do ich
utrzymania i remontow infrastruktura lgdowo-wodna w tym w szczegélnosci:
porty i zimowiska, pomosty, warsztaty remontowe, wyciggi podfuzne (slipy), magazyny paliw
i czesci zamiennych, budynki warsztatowe, gospodarcze i administracyjne oraz wysoko
wykwalifikowana kadra techniczno-inzynieryjna Zarzadu, zatég lodotamaczy i warsztatow.



Jak wielkg uwage przywigzywaty wtadze pruskie do posiadania ww. infrastruktury niech
Swiadczy ponizszy materiat z zabudowy hydrotechnicznej ujscia Wisty w XIX w.
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Obecnie oba systemy lodotamania na Dolnej Wisle s3g zdeintegrowane,
a mobilny system w Ujsciu Wisty w 2006 r. przestat istniec!

Truizmem jest to, ze Panstwo zgodnie z Prawem Wodnym musi utrzymywac srédlgdowe
drogi wodne i chroni¢ swych obywateli przed powodziami, a armatorzy lodotamaczy mogg, ale
nie muszg dbad o stan techniczno-eksploatacyjny lodotamaczy oraz brac udziat w ogtaszanych
przez Regionalne Zarzagdy Gospodarki Wodnej (RZGW) przetargach!

5. Akcja lodotamania a system lodotamania
5.1. Akcja lodotamania

Kruszenie pokryw lodowych i likwidacje zatoréw na rzekach swobodnie ptynacych,
szczegdblnie w ujsciach przy uzyciu lodotamaczy przyjeto nazywac akcjg lodotamania.
Inzynier Julian Lambor w Drogach Wodnych (tom 1; 1948r. str. 278) tak pisze:

» Tego rodzaju kosztowng akcje lodotamania wykonuje sie nie dla celdw utrzymania zeglugi,.....
ale dla oczyszczania dolnego biegu rzeki z pokrywy lodowej, celem przeciwdziatania tatwo
tworzqgcym sie tam zatorom lodowym. Jest to zatem akcja przeciwpowodziowa.”

W krajowym systemie ochrony przeciwpowodziowej jest podstawowg i mobilng
organizacja ( systemem) do likwidacji wystepujacych zimg zagrozen powodziowych.
Charakterystyczng cechg jest permanentne jej organizowanie do kolejnych akgji.

W nawigzaniu do obecnego podziatu administracyjnego kraju jak to powinno wygladaé
przedstawiono graficznie w zat. nr 1.



zat. nr1

Uproszczony schemat zarzagdzania akcjami lodotamania na Dolnej Wisle

Zarzad Centralny Urzad Zarzad
[ [ [
Organizator systemu Gléwny Komitet Organizator systemu

== lodotamania Ujécie Przeciwpowodziowy lodotamania Zbiornik ==
1 1
L __| Woj. Komitet P/pow. Woj. Komitet P/pow. |___

— Woj. Pom. Woj. Kujaw.-Pom.
Woj. Komitet P/pow. |-

— Woj. Mazurskie

Akcja Przeciwpowodziowa

L-—4 Akcja Lodotamania Akcja Lodotamania

Ujscie - Wioctawek Zbiornik — do Narwi

Wspodlna akcja lodotamania

styczen 2011 opracowanie wlasne

5.2. System lodotamania

System lodotamania to zespot sit i srodkédw wydzielonych z systemu utrzymania
srodlgdowych drég wodnych i przeznaczony do akcji lodotamania.

Sprawe te w okresie miedzywojennym traktowano powaznie, czego dowodem mogg by¢
wybudowane na zamdwienie rzgdu polskiego w roku 1930 i 1933 dwa lodotamacze wislane.




5.3. Zwigzek: akcja — system
Pomiedzy akcjg lodotamania a systemem lodotamania zachodzi $cisty zwigzek przyczyno-
wo —skutkowy. Nieprzygotowanie systemu lodotamania do akcji lodotamania w wymaganym
terminie skutkowaé moze tragicznymi powodziami zatorowymi i nieobliczalnymi stratami
materialnymi, moralnymi i ekologicznymi.

6. Zintegrowany system lodotamania

Na zintegrowany system lodotamania skfada sie infrastruktura techniczna lgdowo —wodna
(elementy pasywne) niezbedna do nalezytego jego utrzymania i funkcjonowania o réznym
przeznaczeniu i zadaniach oraz flotylla lodotamaczy (elementy aktywne) réznej wielkosci
i przeznaczenia.

Ponizej przedstawiono ideowy schemat zintegrowanego systemu lodotamania.

| Schemat zintegrowanego systemu lodotamania na Dolnej Wisle |

| Elementy aktywne | l Elementy pasywne |
|
Lodoltamacz Liczba Swibno, zimowisko postojowo-wyjsciowe
Czolowe 4 Przegalina, baza flotylli lodotamaczy,
warsztaty remontowe,
port i zimowisko postojowo-wyjsciowe
Liniowe 4 Przegalina, $luza komorowa,
Wisla -Wisla Gdarska
Pomocnicze 2 Tczew, port i zimowisko postojowo-
wyjéciowe, wyciag podiuzny
Optymalna 10 Tczew, biuro zarzadu systemu
liczba lodolamania, organizator akcji lodotam.
Korzeniewo
zimowisko postojowo-wyjsciowe
Kierownik Akcji Sobieszewo, Wista Gdariska,
Lodolamania nabrzeze postojowe
organ decyzyjno-
operacyjny

Akcja Lodolamania

Flotylla lodolamaczy | Okres Il Okres
Ujscie - Tczew Tczew — Wihoclawek




Il. Cze$¢ techniczno- organizacyjna
1. Rejony lodotamania na Dolnej Wisle
Po wybudowaniu i oddaniu w roku 1999 do ruchu nowego mostu w Wyszogrodzie, mamy
obecnie na Dolnej Wisle pie¢ rejondw lodotamania o mocno zréznicowanej charakterystyce
hydrologiczno-lodowej. W zat. nr 3 przedstawiono to graficznie.
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Prowadzenie akcji lodotamania na catym odcinku o dtugosci 389,3 km od ujscia do Zatoki
Gdanskiej po ujscie Narwi do Wisty nie moze by¢ rownoczesnie kontynuowane i wymaga
koordynacji na szczeblu centralnym uzaleznionej od bardzo wielu zewnetrznych, naturalnych
czynnikéw. Do roku 2001 to GKP posiadajgcy stosowne kompetencje do podejmowania
decyzji takg funkcje spetniat. Nie stanowito to jednak przeszkody do rozpoczynania akcji
lodotamania w Ujsciu Wisty w zaleznosci od wystepujgcego w tym rejonie zagrozenia.

Mgr inz. Edward Czaja w referacie na Il Sympozjum Wislanym w 1994 r. m.in. podkresla, ze
podstawg decyzji o kontynuowaniu akcji lodotamania jest :

,rozkazy i polecenia wydawane kapitanom lodotamaczy nie mogq byc¢ przeliczane na
pienigdze, a muszq wynikac z potrzeby zapobiegania skutkom jakie mogq powstac w czasie
pochodu lodoéw. Podstawq takich decyzji musi by¢ znajomosc rzeki, aktualnie trwajgcych

i przewidywanych zjawisk hydrometeorologicznych w zlewni rzeki, a przede wszystkim
zrozumienie tego co sie na rzece dzieje i co sie sta¢ moze.”

Oczywistym jest, ze zréznicowane odcinki Dolnej Wisty, dzi$ zaniedbane w nalezytym ich
utrzymaniu, generujg rdézne, grozne, zmienne w czasie zagrozenia lodowe i muszg podlegaé
kolegialnemu dziataniu w celu podejmowania niezbednych decyzji zapobiegawczych przez
centralne kierownictwo akcji przeciwpowodziowe;.

2. Eksploatacja systemu lodotamania

Aby system lodotamania prawidtowo funkcjonowat i pracowat w czasie akcji musi by¢
prowadzona prawidtowa gospodarka eksploatacyjna. Dotyczy to w rGwnym stopniu
infrastruktury technicznej i lodotamaczy. Poniewaz decydujgcym o skutecznosci pracy systemu
sg lodotamacze ich eksploatacja wysuwa sie na plan pierwszy. W dalszej czesci referatu
zostanie to blizej przedstawione.

2.1. Eksploatacja lodotamaczy

Eksploatacja odbywa sie w nietypowym czasie przewaznie od 1 grudnia do 31 marca roku
nastepnego. Rozrdznia sie dwa okresy eksploatacji:
e czas nawigacji zimowej jako czas zatrudnienia lodotamaczy do pracy lodotamania,
e czas przeznaczony na planowo - zapobiegawcze remonty i naprawy lodotamaczy
w pozostatych 8 miesigcach.

W zaleznosci od wystepujgcych warunkdw atmosferycznych i lodowych podjecie akgji
lodotamania moze nastgpié juz w listopadzie a jej zakonczenie w kwietniu. W zwigzku
z powyzszym remonty lodotamaczy muszg by¢ zakonczone najpdzniej do 15 listopada kazdego
roku.

Stwierdzi¢ nalezy, ze utrzymanie flotylli lodotamaczy i przygotowanie ich do akcji stanowi
podstawowy warunek powodzenia akcji lodotamania.

2.2. Praca, postoje oraz przestoje lodotamaczy

W czasie trwania nawigacji zimowej wystepuja:

e postoje lodotamaczy w gotowosci techniczno-eksploatacyjnej w oczekiwaniu na
podjecie pracy lodotamania w wyznaczonych zimowiskach wyjsciowych,

e praca lodotamaczy w czasie lodotamania,

e przestoje:
- technologiczne zwigzane z bezpieczenstwem zimowe;j zeglugi,
- spowodowane awariami lodotamaczy,
- inne nieprzewidywalne w czasie akgji.

Ww. czynniki stanowig o tgcznym czasie zatrudnienia lodotamaczy w akcji. Powyzsze

zobrazowano graficznie ponizej.



Eksploatacja lodotamaczy w ciggu roku:

grudzien| styczen luty marzec IVIVIVI]VI|VII]IX]|X]XI

Nawigacja zimowa —

- REMONTY
czas zatrudnienia lodotamaczy

Czas na planowe remonty

AKCJA LODOtLAMANIA .
i naprawy

Postdj | Praca

Przestoj
Warsztaty

Technolo- ) wtasne
. Awaryjny
giczny

Stocznie obce

Operacyjny termin gotowosci do akgcji 15.XI.

Operacyjny termin zakonczenia
remontéw 15.XI.

Bardzo wazng sprawag przez caty czas trwania akcji jest stata gotowos¢ techniczno-eksploa-
tacyjna $luz i warsztatow naprawczych, wyciggdéw oraz stuzb naprawczych w Ujsciu i na
Zbiorniku Wtoctawek. Porty i zimowiska powinny by¢ przygotowane do zimowej obstugi
lodotamaczy a wejscia do portéw i zimowisk udroznione.

2.3. Typy lodotamaczy

Wystepujace zjawiska lodowe na Dolnej Wisle o réznym natezeniu, a w tym mate
gtebokosci nurtu, nakazujg posiadaé lodotamacze o réznej wielkosci i przeznaczeniu. Utrwalit
sie podziat techniczny zalezny od funkcji i zadann do wykonania pracy lodotamania na
lodotamacze typu czotowego, liniowego i pomocniczego.

Niedoceniana jest wcigz sprawa posiadania we flotyllach lodotamaczy wislanych tzw.
pomocniczych o matym zanurzeniu. Wypada w tym miejscu przytoczy¢ opinie mgr inz.

J. Rozwadowskiego, wielokrotnego kierownika akcji lodotamania na torunskim odcinku Wisty,
wyrazong na konferencji krajow RWPG w 1974 roku w swoim referacie pt. ,, Technika kruszenia
lodéw”.

,Wypada zwrdci¢ uwage na jeden lekki lodotamacz liniowy starego typu, o matej mocy
maszyn, matej wypornosci ale i matym zanurzeniu. Jednostka ta okazuje sie wyjgtkowo
przydatng w czasie akcji na 43 km nieurequlowanym odcinku Wisty pofozonym bezposrednio
ponizej stopnia wodnego we Wtoctawku”.

Mowa tu o wybudowanym w 1933 roku lodofamaczu pomocniczym Rekin o mocy 150 kM
i zanurzeniu 1,1 m - pdzniejszy ,,Zbik”.

Efektywnos¢ lodotamania zalezy od strategii, taktyki i organizacji lodotamania,
a skutecznos¢ likwidacji wystepujgcych na rzece zagrozen oraz zasieg lodotamania od
technologii, techniki lodotamania przy wykorzystaniu stosownego typu lodotamacza oraz od
posiadanej wiedzy przez kierownictwo akcji lodotamania.



Postdj lodotamaczy przy moscie w Wyszogrodzie po likwidacji zatoru 25.02.1966 r.

2.4. Liczba lodotamaczy

Liczbe potrzebnych lodotamaczy w danym rejonie lodotamania dla przecietnych warunkow
zimowych przyjmuje sie na podstawie wieloletnich doswiadczen z praktycznego lodotamania
przy uwzglednieniu wystepujacych zagrozen zatorowych, czestosci i ostrosci ich wystepowania
i etc.

Przez okreslenie — liczba potrzebnych lodotamaczy — nalezy rozumie¢ liczbe lodotamaczy
w petnej gotowosci eksploatacyjnej z postojem w wyznaczonych miejscach postoju do
podjecia pracy lodotamania.

Liczba lodotamaczy na Dolnej Wisle od Ujscia do Wtoctawka dla przecietnych warunkdw
zimowych wynosi:
- lodotamacze typu czotowego -szt. 4
- lodotamacze typu liniowego -szt. 4
- lodotamacze typu pomocniczego - szt. 2
razem 10 lodotamaczy.

Podobnie sprawa przedstawia sie na Zbiorniku Wtoctawek.

W sytuacjach ekstremalnych liczba ta moze okazaé sie niewystarczajgca, a pomoc
lodotamaczy portowo-morskich w Ujsciu do akcji na Zatoce Gdanskiej konieczna jak réwniez
wzmocnienie flotylli lodotamaczy na Zbiorniku Wtoctawek.

3. Warunki prowadzenia akcji lodotamania

Podstawowe warunki bezpiecznego przeprowadzenia akcji sprowadzajg sie do:

e przygotowania catego systemu do rozpoczecia akcji i rozlokowania lodotamaczy
w zimowiskach wyjsciowych,

e opracowania strategii akcji — ,planu akcji lodotamania na zime” przed jej
rozpoczeciem oraz zapoznania z nig wszystkich uczestnikdw,

e prowadzenie akcji zgodnie z instrukcjg lodotamania a w szczegdlnosci:

- rozpoczecie w | okresie akcji pracy udrazniajgcej w Ujsciu Wisty od czasu pojawienia sie

pierwszych zjawisk lodowych na rzece przy pomocy lodotamaczy z zimowiska w
Swibnie i niedopuszczenie do zakorkowania Ujécia,
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- kruszenie pokrywy lodowej lodotamaczami z zimowiska w Przegalinie na odcinku od
Przekopu do Tczewa i niedopuszczenie do jego zlodzenia,
- rozpoczecie lodotamania w Il okresie akcji powyzej Tczewa w stosownym czasie.
Decydujacym czynnikiem o powodzeniu lodofamania powyzej Tczewa jest prawidtowo
wybrany przez Kierownika Akcji Lodotamania termin rozpoczecia lodotamania. Takie dziatanie
jest mozliwe i skuteczne w zintegrowanym i mobilnym systemie lodotamania.

4. Strategia lodotamania

Strategia lodofamania, inaczej ,,Plan Akcji Lodofamania”, obejmujacy syntetycznie opisane
zadania i cele do wykonania oraz wszystkie istotne zmiany jakie miaty miejsce na Dolnej Wisle
od ostatniej akcji stanowi podstawowy dokument akcji lodotamania.
Na strategie lodotamania na Dolnej Wisle sktadajg sie:

e dziatania i prace przygotowawcze do akcji lodotamania,

e dziatania operacyjne w czasie akcji dla osiggniecia celu,

e dziatania techniczno-organizacyjne po zakonczeniu akgji.

Ponizszy schemat ujmuje to graficznie:

Strategia lodotamania

Prace przygotowawcze do akcji; Dziatania operacyjne Kierownika Akcji
gotowosé do akcji 15.XI Lodotamanie
(X
Lodolamacze w wyznaczonych Ty
miejscach postoju gotowe do podjecia 3
— | pracy lodotamania E
‘0" |Pelna gotowosé stuzb techniczno- g Lodolamanie udrazniajace od
ﬁ eksploatacyjnych dla zaopatrzenia — morza do Tczewa od momentu _
« |lodolamaczy i usuwania awarii w czasie N pojawienia sie pierwszych zjawisk | w»
‘c |trwania akcji 2 « |lodowych na Przekopie Ujscia E
3 Nadzor nad jej przebiegiem przez .g ‘c | Wisly i na odcinku Przekop-Tczew | ©
© |Zarzad =
© o E
E Zimowiska wyjsciowe zdatne dla :: -g
& | postojuischronienia sie lodotamaczy g
'z Wejscia do portow drozne, czynna « 2 Rozpoczecie lodolamania w
c | przez caly okres akcji Sluzaw @ stosownym czasie i
Z | Przegalinie i Wioclawku g kontynuowanie od Tczewa w gore
T N rzeki -
= Opracowany ,Plan Akcji Lodolamania”, g Patrolowanie i utrzymanie @
zapoznanie z nim uczestnikow i = droznosci na calym odcinku Wisly | =
przeprowadzona inspekcja gotowosci e i niedopuszczenie do powstania =
lodotamaczy do akcji o zatorow lodowych szczegodlnie w
Dokonane uzgodnienia z jednostkami Ujsciu.
wspomagajacymi i wspolpracujacymi (Akcja na Zbiorniku Wioctawek)

5. Taktyka lodotamania
Do podstawowych elementéw taktyki lodotamania majgcych scisty zwigzek z wystepujacy-
mi w czasie akcji zagrozeniami znaczenie decydujgce maja:
e terminowe przygotowanie flotylli lodotamaczy do akcji,
e rozlokowanie lodotamaczy w miejscach postoju w terminie do 31 listopada,
e rozpoczecie lodotamania udrozniajgcego na 33 km odcinku Ujscie-Tczew od momentu
pojawienia sie pierwszych zjawisk lodowych,
e trafne rozpoczecie lodotamania na odcinku Tczew-Wtoctawek (Ujscie),
e trafne rozpoczecie akcji na Zbiorniku,
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e wstrzymywanie lodotamania,
e umiejetne wykorzystanie wystepujgcych warunkéw hydrologiczno-lodowych oraz
wskazan meteorologicznych,
e wykorzystanie waloréw eksploatacyjnych lodotamaczy oraz wiedzy i do$wiadczenia
kapitanow,
e stosowanie techniki i technologii kruszenia pokryw lodowych i likwidacji zatoréw,
e wspotdziatanie z wojskami inzynieryjnymi, komitetami przeciwpowodziowymi,
Panistwowg Strazg Pozarng, Spétkami Wodnymi, Zwigzkami Watowymi, lotnictwem
specjalnym, instytutami naukowymi, armatorami zeglugi srédlgdowej, itp.,
e przestrzeganie regulamindw organizacyjnych dotyczgcych akcji lodotamania,
e przestrzeganie instrukcji lodotamania w Ujsciu i na Zbiorniku.
W zat. nr 4 przedstawiono typowy schemat taktyki i organizacji lodotamania na Dolnej
Wisle.
Jjscie Km 9413 o > ZATURA BUATGRA
'} N
zat. nr 4
Akcja "
W 1 M
"{““I*a"_‘““ 3 ok 1 Gdarisica Growakm 331
Ujsciu | czolowy srrigan Q
Wisty PortiBaza Flotyll s
33,3 Lodotamaczy km 936 f J
km ok
1 Tozew
Y ] Porti Stocznia km 908 O
3 2
indat_ |lodotamacze
jiiow. | #
Akcja
Korzeniewo
na ( o
£ Portkm 867
Akcja Chetmno
Porti Yarsztaty Zegiugl
. Bydgoskigj km 807 Brudziadz
o Ujspie Orartmea—
‘ Fordon T
Bry e ohjasnienia :
i
liniow. 9, > i
Tezew G lodotamacz czotowy
. L todotamacz liniowy
= ~ ; P lodotamacz pomocniczy
X gtaqiw;?s = wyciag podiuzny dia lodotamaozy
Wio- \ i wyciag poprzeczny dia lodotam. L40|
cla- i WYCIZQ pOprzeczny
wek C Torui
SR Ay L Portiarsztatykm 735
233
km y
y . .
Silpo km 71
Akcja | 9
lodotamacze
czotow.| czofowe ¥ioctawek
/ portkm679
y
Typowy schemat takfykiiorgam-  supeiwioctawek km 675
zacti odofamanta na Dofnetl WAL .
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Z ww. schematu jednoznacznie wynika jaki ogromny zakres zadan i odpowiedzialnosci
spoczywa na systemie lodotamania i kierownictwie, gdy akcja lodotamania rozwinie sie
i objety jest odcinek o df. 389,3 km po ujscie Narwi.

Mobilno$é systemu, a szczegdlnie lodotamaczy, dobra organizacja, sprawne zarzgdzanie
akcja stanowig podstawe do osiggniecia zamierzonego celu.

. Organizacja i zarzadzanie systemem lodotamania

Zarzadzanie systemem lodotamania wymaga organizacji na wzér wojskowy. Jest waznym
czynnikiem w bezpiecznym i efektywnym przebiegu lodofamania. Nalezyta organizacja jest
bardzo waznym narzedziem kierownika akcji lodotamania w kierowaniu jej przebiegiem
i zarzagdzaniem. Umozliwia kontrolowac sytuacje i podejmowac trafne decyzje w stale
zmieniajgcych sie warunkach lodowych na rzece. System lodofamania oraz akcja lodotamania
wymagajg posiadania duzej wiedzy z wielu dziedzin, praktyki lodotamania, do$wiadczenia
z wielu akgcji, bo kazda kolejna jest inna. Niedocenianie powyzszej problematyki, jej
lekcewazenie, dyletanctwo itp. z reguty jest przyczyng powaznych awarii lodotamaczy,
niepotrzebnych przestoi i zagrozen i przynosi wytgcznie straty. Historia lodotamania
wielokrotnie potwierdzita, ze zaniedbania byly przyczyng zagrozen, ktére w pore nie likwido-
wane grozity niebezpiecznymi wezbraniami.

Zarzad systemu powinien posiadaé w swojej strukturze organizacyjnej stosowne stuzby
techniczne potrzebne zaréwno do utrzymania i eksploatacji lodotamaczy i prowadzenia akgji
lodotamania. Regulamin organizacyjny Zarzgdu powinien regulowac zakres kompetencji
i odpowiedzialnosci za:

e nalezytg gospodarke lodotamaczami i ich utrzymaniem w sprawnosci oraz
przygotowaniem do akgji,

e wiasciwy stan techniczny infrastruktury lgdowo-wodnej systemu,

e odnawianie stanu posiadania lodotamaczy,

e koszty utrzymania i eksploatacji systemu lodotamania.

Struktura organizacyjna systemu powinna by¢ typu sztabowego, hierarchiczna przy
zachowaniu i przestrzeganiu zasady jednoosobowego kierownictwa. Funkcje kierownika akcji
lodotamania z urzedu powinien petni¢ kierownik Zarzadu, znajgcy doskonale charakterystyke
rzeki i wystepujgce na niej zjawiska hydrologiczne i lodowe, majgcy doswiadczenia praktyczne
z wielu akcji lodotamania.

Kierownik Zarzadu w Tczewie (w Warszawie), a jednoczesnie kierownik akcji lodotamania
w jednej osobie oraz stuzby techniczne Zarzgdu do roku 1972 odpowiedzialne byty wobec
WAKP i GKP za przygotowanie systemu do akcji lodotamania oraz efektywny i bezpieczny jej
przebieg.

Ideowy schemat sprawdzonej w praktyce struktury organizacyjnej kierownictwa akgji
przedstawiono w zat. nr 5, co moze mieé zastosowanie réwniez na Zbiorniku Wtoctawek
i powyzej do ujscia Narwi do Wisty.
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zaf. nr5

IDEOWY SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ KIEROWNICTWA AKCJI LODOLAMANIA NA DOLNEJ WiSLE

GKP

Wojewddzkie Komitety

— — | Kierownik Akcji lodotamania i Inne
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|
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w Ujéciu
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Objasnienie : z organizacyjna GKP - Giéwny Komitet Przeciwpowodziowy
- === zalezno$¢ funkcjonalna

7. Plan pracy systemu lodotamania

Zjawisk lodowych wystepujacych na rzekach oraz zagrozen nie mozna zaplanowac ani

zaprogramowac jak chciatby tego cztowiek. Natura jest nieprzewidywalna, a zjawiska lodowe

na Dolnej Wisle mogg wystgpic juz pod koniec pazdziernika i trwa¢ do poczatku kwietnia.
Zima 2010/2011 jest tego przyktadem. Dzi$, dodatkowym problemem s3 zaniedbania

srodlgdowych dréog wodnych potegujgce utrudnienia lodotamania w rejonach. Nakfada to na
Zarzady obowigzek terminowego przygotowania Planéw Akcji Lodotamania do pracy systemu

lodotamania, innymi stowy zatrudnienia lodotamaczy w akcjach przeciwpowodziowych!
Na podstawie wieloletnich doswiadczen z akcji lodotamania na odcinku od Ujscia po
stopien wodny Wtoctawek i dalej (1966-Wyszogréd) w Ujsciu i na Zbiorniku lodotamacze do

pracy lodotamania zatrudnione sg przecietnie od 1 grudnia do kofica marca roku nastepnego.
Graficznie przedstawiono to w zat. nr 6

PLAN PRACY SYSTEMU LODOLAMANIA na DOLNEJ WISLE

zal. nr 6

AKCJA LODOEAMANIA

Rodzaj Czas pracy lodolamania

3

pracy O?ch:(?'( | Okres Il Okres Uwagi
lodotamania Grudzien Styczen Luty Marzec
I : A od momentu pojawienia
udrazniajgcej Ujscie sie zjawisk lodowych
Kprg;s(f‘j-x;a od Przekopu o ile warunki
lodowe] do Tczewa atmosferyczne pozwola
powyzej rozpoczecie w
czotowego Tczewa stosownym czasie
- Ujscie — oraz patrolowanie
liniowego wioctawek odcinka
Ujscie-
pomocniczego ijc{awek
Uwaga
1. praca w Ujsciu wymaga uZycia 2 lodotamaczy czotowych,
2.

kruszenie pokrywy lodowej na odcinku od Przekopu do Tczewa moga wykonywad lodotamacze

czotowe lub linlowe,

Lodotamanie czolowe wykonywane zespotem 2 — 3 lodotamaczy czolowych przy jednoczesnym

poszerzaniu rynny i patrolowaniu odcinka lodotamaczami liniowymi oraz pomocniczymi,

4. lodotamaczy pomocniczych uzywad do forsowania na pilyciznach i waskich przejsciach,
5.

rozpoczecie pracy lodotamania powyze] Tczewa uwarunkowane jest sytuacja lodowa w gérnym

i Srodkowym biegu rzeki, a szczegdlnie na Zbiorniku Wioctawek,

w zaleznosci od zagroZenia na Zbiorniku Wioctawek czest lodotamaczy z Ujscia wkracza do akcji

lodotamania na Zbiorniku.

Opracowanie wissne

sfyczen 2011,
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W zat. nr 7 - Schemacie zintegrowanego systemu lodofamania przyktadowo przedstawiono
rozlokowanie lodotamaczy w Ujsciu przed akcjg lodotamania.

Schemat zintegrowanego systemu lodofamania zatnr7
na Dolnej Wisle
w stanie gotowosci do podjecia pracy lodofamania
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lll. Zakonczenie
1. Zagrozenia

Juz w roku 1998 w ,, Kompleksowym regionalnym programie ochrony przeciwpowodziowej
doliny rzeki Wisty (Zutawy Gdanskie i Zutawy Wielkie) od Ujécia do km 845 ze szczegdlnym
uwzglednieniem miasta Gdanisk” opracowanym pod kierownictwem dr inz. Kazimierza
Cebulaka na zlecenie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku w rozdziale
o znaczeniu lodotamania w likwidacji zagrozen od zatoréw lodowych napisatem:

»Problemem do pilnego rozwiqzania jest, aby zdeintegrowany system lodotamania nie byt
poddany dalszym destrukcyjnym dziataniom, a znaczenie jego istnienia w strukturze
organizacyjnej gospodarki wodnej woj. gdanrskiego i kraju, dla zachowania dalszego
bezpieczeristwa od powodzi zatorowej ze strony Wisty, dostrzezone i naleZycie docenione.
Wymaga to, aby w ramach przeprowadzonej restrukturyzacji gospodarki wodnej kraju znalazt
on wfasciwe umocowanie prawne w strukturze organizacyjnej i zarzqdzania gospodarkg
wodng, jako jednostka budzetowa administracyjno-wykonawcza oraz decyzyjno-operacyjna
dla akcji lodotamania.

Niewtasciwe oraz zbyt péZne lub opieszate podejmowanie stosownych dziatan restruktury-
zacyjnych i decyzji prawnych w przedmiocie sprawy okazac sie moze niewybaczalnym bftedem
o nieprzewidywalnych, ujemnych skutkach mogqcych spowodowac nieobliczalne straty
materialne, ekologiczne i moralne. W tym stanie rzeczy wniosek z tego wynikajqgcy jest
nastepujgcy.

Zachowanie dalszego maksymalnego bezpieczeristwa dla Zutaw i Gdariska od powodzi
zatorowej ze strony Wisty wymaga bezwzglednego stosowania akcji lodofamania
podejmowanej w stosownym czasie. Zapewnic to moze przy ponoszeniu mniejszych jak
dotychczas kosztach, zintegrowany system lodotamania majgcy prawne i organizacyjne
umocowanie w sektorze gospodarki wodnej kraju. W tym aspekcie sprawy, wydaje mi sie
nieuzasadniona prywatyzacja obecnego Przedsiebiorstwa Budownictwa Wodnego w Tczewie —
Armatora Lodofamaczy i innego sprzetu wodnego potrzebnego dla zabudowy i utrzymania
Wisty, ktora przez organ zatozycielski powinna by¢ wstrzymana.

Sadzi¢ nalezy, ze jest Wtadzom woj. pomorskiego oraz miasta Gdarisk znany. Mam prawo
rowniez przypuszczac, ze skutki dotychczasowej prywatyzacji PBW Tczew Sp-ka z 0.0. sg
Wtadzom regionu i centralnym znane. O ile nie, to pozwole je przedstawic jak nizej:

Grozba catkowitej likwidacji systemu lodofamania i PBW Tczew Sp-ka z o.0. oraz utrata
przez Paristwo ustawowej kontroli nad skutecznym zapobieganiem i likwidacjg zagrozen od
zatorow lodowych oraz przebiegiem zdarzen stata sie faktem. Skutkowac to bedzie w perspek-
tywie czasu nieobliczalnymi stratami materialnymi, moralnymi i ekologicznymi, z zatopieniem
Zutaw i miasta Gdarisk wtgcznie!

Taki jest niestety rezultat prywatyzacji PBW w Tczewie jedynego na Dolnej Wisle parstwo-
wego jak dotgd armatora lodotamaczy, dawnego Paristwowego Zarzqgdu Wodnego, w 1972 r.
Okregowego Zarzqdu Wodnego. Dolna Wista, o ile nie nastgpi radykalna zmiana w
przedmiocie sprawy, w niedtugim czasie pozbawiona zostanie lodotamaczy tj. podstawowej
ochrony przeciwpowodziowej, a tym samym gwarancji dalszego bezpieczeristwa od powodzi
zatorowych!”

Stato sie to, co przewidywatem: w 2006 r. mobilny system lodotamania w Ujsciu Wisty
przestat istnie¢!
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2. Inne stwierdzenia

Ochrony przed skutkami powodzi zatorowych nie mozna rozpatrywac ani rozwigzywac na
szczeblu wojewddzkim, a to z uwagi na eksterytorialny zasieg oddziatywania wystepujacych
zagrozen ze strony Wisty oraz dziatania RZGW i koniecznosci prowadzenia akcji na znacznym
odcinku rzeki. W zaleznosci od warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, zlodzenia rzeki
i wystepujacych zagrozen zasieg lodotamania na dzien dzisiejszy powinien siegac od ujscia do
morza po ujscie Narwi do Wisty.

Do powyzszego stwierdzenia z zakresu taktyki i organizacji lodotamania dochodzi wazny
aspekt ekonomiczny polegajgcy na ponoszeniu mniejszych kosztéw lodotamania obcigzajgcych
budzet, w przypadku zintegrowanego systemu z administracjg srédlagdowych drég wodnych.
W zwigzku z tym systemy lodotamania w Polsce (mamy ich trzy) powinny by¢ rowniez
zintegrowane tak, jak to miato miejsce do 1972 roku. Innymi stowy prawnie umocowane
w dziale gospodarka wodna.

3. Whnioski

Dtugoletnia praktyka lodotamania i systematycznie przeprowadzane akcje lodotamania za
pomocg lodotamaczy na Dolnej Wisle udowodnity, ze jest to najbardziej skuteczny
i efektywny sposdb likwidacji wystepujacych na rzece zagrozen od powodzi zatorowych.

Zintegrowany system lodotamania, ktérego gtéwnym cztonem sg lodotamacze réznej
wielko$ci i przeznaczenia, pozwala w doswiadczonych rekach kierownictwa akcji na likwidacje
zatorow oraz na kontrolowany przebieg lodotamania i bezpieczny pochdd lodéw i wielkich
wad roztopowych. Udowodnity to systematycznie przeprowadzane na przestrzeni 130 lat
akcje lodotamania.

Podjeta w 1998 roku nieuzasadniona komercjalizacja PBW na Dolnej Wisle, niezgodna
z intencjg Rzadu Il RP i zywotnym interesem Panstwa wytworzyta stan powaznego zagrozenia
powodziami zatorowymi. Powazny udziat w tym zagrozeniu odgrywa zaniedbanie Dolnej Wisty
w jej nalezytym utrzymaniu.

W sytuacji, kiedy bezpieczennstwo kraju i Obywateli narazone zostaje na choéby niewielkie
zagrozenia mienia i zycia — a to ma miejsce - w celu niedopuszczenia do kolejnych
nieprzewidywalnych skutkéw tragedii powodzi zatorowej ze strony Dolnej Wisty jest tylko
jeden zasadniczy wniosek:

Panstwo jako odpowiedzialne za bezpieczenistwo swych Obywateli przed powodziami
musi dbacd o istnienie prewencyjnych systemow do likwidacji wystepujacych zagrozen. Nie
w pore likwidowane zagrozenia zatorowe na Dolnej Wisle to widmo powodzi, ogromu strat
i tragedii ludzkich.

Dlatego systemy lodotamania na Dolnej Wisle nalezy jak najszybciej przywrdci¢ do stanu
organizacyjnego jaki istniat do roku 1972.

4. Postowie

Akcji przeciwpowodziowych, a szczegblnie lodotamania nie wolno nie doceniaé oraz
organizowac¢ w oderwaniu od systemu zarzgdzania krajowg gospodarkg wodng. Cztowiek
rozumiejgcy prawa, ktédrymi rzadzi sie woda, w naszych uwarunkowaniach klimatycznych
powinien organizowac je madrze i zawczasu!

W mojej ksigzce pt. ,,Lodotamanie” wydanej w 1998r. na zakonczenie na str. 120
napisatem: , Wysitki i dqgzenia oraz projekty wielu wybitnych polskich hydrotechnikdw XIX i XX
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wieku, aby krdlowq rzek polskich Wiste, uregulowac bqgdZ skanalizowad, a tym samym
zminimalizowac zagrozenie, poza nielicznymi wyjqtkami, pozostajg nadal na papierze.”

Oto pare faktéw opublikowanych na stronie internetowej www.Money.pl
| tak:
e 2010-05-19 06:11

Na likwidacje szkéd wydalismy szes$¢ razy wiecej niz na zapobieganie powodziom. W trakcie
minionych 13 lat powodzie kosztowaty nas co najmniej 28 mld ztotych. Natomiast na realizacje
wszystkich inwestycji, ktore maja zapobiega¢ wylewaniom rzek, wydaliSmy niewiele ponad 4,5
mld ztotych, z czego wiekszo$¢ tylko w dorzeczu Odry. W tym roku rzad na ratowanie ludzi
i mienia oraz usuwanie skutkéw powodzi moze przeznaczy¢ 700 min ztotych.

Straty spowodowane przez powddz tysigclecia z 1997 roku oszacowano na okoto 14 mid
ztotych. W kolejnych latach wielka woda przychodzita wielokrotnie przynoszac powazne
straty w sumie liczone na 13,5 mld ztotych.

Wysokosé strat spowodowanych przez powodzie od
1997 roku, koszty ich usuwania oraz wydatki na
inwestycje przeciwpowodziowe

14 mild zt
9 mid zi
4.5 mid zt 4.5 mid zt
333 min zt L
Straty spowodowzne Straty w Koszty usuwania Srodki prEZeznaczone Srodki wiydane na

przez powddZ infrastrukturze  skutkdw powodzi na zasitki dia inwrestyc ja
tysigleciz komunalnej po 1937 powadzian prEeciwpowadziowe
raku wodarzeczach Odry,

Wiishy i melioracje
zrédto: MSWIA, KZGW

e 2010-05-21 09:45
NIK: razace zaniedbania w ochronie przeciwpowodziowej.

NIK od lat alarmowata o zaniedbaniach w ochronie przeciwpowodziowej w Polsce. Od
powodzi stulecia przeprowadzonych zostato kilkanascie kontroli - wszystkie wykazaty liczne
nieprawidtowosci. Nie wiele sie od tego czasu zmienito.

Polskie stuzby i samorzqdy majg bardzo dobrze opracowane plany dziatania na wypadek powodzi
- podkresla Pawet Biedziak, rzecznik Najwyzszej Izby Kontroli. - Nadal jednak problemem jest
zapobieganie - méwi rzecznik.

e 2011.01.16.,12:31
Alarm! Zalewa Ptock i Kalisz.
Polskie rzeki znéw pokazujg swe grozne oblicze. Ich koryta przepetnione. Wielu miejscowosciom
grozi powddz. Najgorsza sytuacja panuje w Ptocku, gdzie woda juz podtopita kilkadziesiat
budynkow. Trudna sytuacja jest tez w Kaliszu.

»Nie mozna polegac na pomysinym zbiegu okolicznosci wzglednie na tym, Ze sie z wielkim
trudem udato unikng¢ groZnego niebezpieczeristwa w tych wypadkach, gdy w gre wchodzi
dobrobyt i nedza setek tysiecy ludzi i olbrzymie wartosci materialne.
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Pomiedzy sposobami, jakimi rozporzqdzamy w celu zwalczania niebezpieczeristwa
przerwania watu, tzw. obrona watu zajmuje ostatnie miejsce.” — Prof. Hugo Bertram 1936 r.

Dzi$ po kleskach powodzi letnich roku 2010 oraz zatorowych obecnej zimy 2010/2011
powyzsze stwierdzenie profesora znajduje w petni potwierdzenie.

Pozostaje zywié nadzieje, ze opracowany przez KZGW projekt ,,Polityka wodna parnstwa do
roku 2030 (z uwzglednieniem etapu 2016)” uzdrowi krajowy system zarzadzania i gospodaro-
wania wodami powierzchniowymi, w tym srédlgdowymi drogami wodnymi i poprawi bezpie-
czenstwo kraju od powodzi.

Oby tak sie stato!

Pisane w Tczewie, Anno domini styczen 2011. Tadeusz Wrycza
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